%F
AMMATTITAITOA
YHDESSA

REFORMERA
SAMARBETET!

Praktiska verktyg for dig som utvecklar
samarbetet mellan arbetsplatsen
och laroanstalten

Anna-Leena Kurki, Hanna Uusitalo, Mikko Nykanen,
Pauliina Mattila-Holappa ja Eveliina Saari

Arbetshdlsoinstitutet

fré_n EU ’ Narings-, trafik- och

2014—2020 milibcentralen



INNEHALL

INLEDANDE
LAR ER UTVECKLAS GENOM FORSOK OCH MISSTAG! 4
PERSPEKTIV PA ATT BYGGA UPP SAMARBETE

SA HAR GAR DU FRAMAT - INSTRUKTIONER FOR ARBETET 8

FLEXIBELT LARANDE PA ARBETSPLATSEN 10
M Identifiera de rutiner som nu finns géllande samarbete

KOMPETENS | ETT FORANDERLIGT ARBETSLIV 12
B Bekanta er med de pagdende férandringar

som praglar arbetslivet
M Identifiera nuvarande och kommande kompetensbehov

KONTINUERLIGT SAMARBETE 16
B Fordjupa det kontinuerliga samarbetet

FRAN IDEPLAN TILL UTVECKLINGSFORSOK 20
B Uppgift forverkliga utvecklingsforsoket
B Utvérdera utvecklingsférsoken och dra lardom av dem

SA HAR GJORDE VI DET 24
KALLOR OCH TILLAGGSUPPGIFTER 26

B Utvarderingsblankett
For samarbete mellan arbetsplats och laroinrattning

amarbetet mellan laroanstalten
S och arbetsplatsen har en nyck-

elposition i yrkesutbildningen
nar det géller framgéngsrikt larande.
Larandet vid laroanstalten komplet-
terar det som sker pa arbetsplatsen.
Arbetsboken Reformera samarbetet!
erbjuder praktiska satt att utveckla
samarbetet mellan arbetsplatsen och
yrkesutbildningen.

Samarbetet byggs upp tillsammans.
Laroanstalten har som uppgift att
stotta och starka samarbetet. Den

har boken vander sig till dig som ar
larare i yrkesutbildningen och dgnar
dig at samarbete med arbetslivet. Den
vander sig ocksa till andra aktérer som
samarbetar med arbetslivet. Det har ar
ett praktiskt verktyg som ér till for att
utveckla samarbetsformer och rutiner.

En dialog mellan arbetsplatserna och
laroanstalterna starker laroanstaltens
kdnnedom om arbetslivet, mojliggor
att arbetsplatserna genom yrkesutbild-
ningen far tillgang till arbetskraft och
gor det lattare att bygga upp flexibla
studievagar for studerandena.

En viktig dimension av samarbetet ar

att utforma utbildningen pa ett satt som
motsvarar arbetslivets foranderliga kom-
petensbehov. Detta kraver att aktorerna
vid arbetsplatserna och laroanstalterna
kontinuerligt uppdaterar sin forstaelse
av arbetslivets féranderliga utmaningar -
tillsammans och i samarbete.

Syftet med arbetsboken ar att upp-
marksamma samarbetets innehall och
innehallsligt berika de befintliga praxis sa
att de motsvarar kompetensbehoven i ar-
betslivet under den narmaste framtiden.

Boken fordjupar sig i tematiken om

starkt samarbete utifran tre synvinklar:

« Flexibelt ldrande pa arbetsplatsen

+ Bemdtande av arbetslivets
kompetensbehov

« Utveckling av kontinuerligt
samarbete mellan laroanstalten
och arbetsplatsen

Dessa synvinklar innefattar uppgifter
som dr till hjalp for att utveckla var-
dagsnéra och nydanande tankesatt. Vi
uppmanar foretradarna for arbetsplat-
sen och ldroanstalten att utfora dessa
uppgifter tillsammans.



LAR ER UTVECKLAS GENOM
FORSOK OCH MISSTAG!

et [6nar sig att utveckla samarbe-
D tets former steg for steg. Under

utvecklandet av samarbetet ar
det viktigt att man skapar en gemensam
forstaelse av vilka utmaningar eller
problem man sdker en [6sning pa. Var
forstaelse av utmaningen konkretiseras
genom att vi granskar (problem)situatio-
ner tillsammans. Situationer i vardagen
kan te sig mycket olika ur arbetsplat-
sens och laroanstaltens perspektiv. En
gemensam diskussion gor det ocksa
lattare att kdnna igen orsakerna bakom
problemen i vardagen.

Nar man har identifierat de utveck-
lingsbehov som finns nar det galler
samarbetet just nu ar det bra att fundera
pa vilken riktning samarbetet ska ha

i framtiden. Hur vill vi att innehallet i

framtidens samarbete ska se ut? Vilka

av de nuvarande problemen vore det
viktigt att hitta en [6sning pa? Nar man
forsoker utveckla samarbetet ar detta
ett litet steg som i nagon man svarar pa
en utmaning som redan finns, och sedan
kan man fora samarbetet ett steg vidare
i onskad riktning.

Genom att utvecklingsidéerna testas sa
snabbt som majligt i praktiken far man
genast i borjan en idé om hur val det
fungerar. Den l6sning man spanat fram
fungerar dock inte alltid som sadan, men
det ska man inte lta sig nedslas av. Uti-
fran den erfarenhet som forsoket ger kan
den idé man har sedan skarpas till och
utvecklas vidare. Larande bygger alltid
pa forsok och dessa bidrar med viktig
kunskap som man kan ta vara pa senare.

EN SKOLDAG

PA ARBETS-
PLATSEN
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Busstransport Lasthantering Lunch Grunderna
fran skolan till genom riktiga i arbetsplatsens i fraktbe-
arbetsplatsen arbetsuppgifter matsal rdkning

EN SKOLDAG PA ARBETSPLATSEN

Samarbetet mellan Vihdld Logistics Oy och Gradia forverkligas s@
att ldraren kommer till vdr logistikcentral under en dag och tréiffar
cirka 10 studerande. Med andra ord befinner man sig inte en
endaste dag i skolan utan bara hdr pa den riktiga arbetsplatsen.
Vdr arbetsledare ger de studerande uppgifter och léraren
handleder dem hér i vara utrymmen.

De studerande 6var sig pd att styra lastningsmaskiner och trdnar
pd att lasta och lossa genom riktiga arbetsuppgifter, med riktig
last, med riktiga truckar. De studerande utfér bland annat ocksa
fraktberdkning och gér dagliga inventeringar. Vissa kan ocksd dka
ivdg i bilarna som andreférare.

Det hdr har fungerat vdl for att géra vdr arbetsplats attraktiv och
genom det ocksd fa bra medarbetare. Och det ldr vara sd att de
studerande har gillat det hér, eftersom de har huggit i sa
entusiastiskt. Skolan skoter busstransporterna och vi har
erbjudit lunch till studentpriser.

- Hannu Paananen, Kvalitets- och skolningschef, Vahala Logistics Oy

SAMARBETET | EXEMPLET har utarbetats
genom praktiska forsok. Det borjade med att en
foretradare for arbetsplatsen besokte laroan-
stalten och den “vilda idé” som da uppstod och

sedan slipats till en fungerande rutin.

Larande pa arbetsplatsen kan pa det har sattet

il 4

ske under skoldagen, och lararen kan befin-
Busstransport na sig pa arbetsplatsen for att handleda sina
tillbaka till studerande dar.
skolan




PERSPEKTIV PA ATT BYGGA UPP
SAMARBETE

Samarbetet mellan arbetsplats och ldroanstalt kan granskas

ur olika perspektiv, beroende pa vad som efterstrévas.

1. FLEXIBELT
LARANDE PA

ARBETSPLATSEN

Det ar viktigt att de stu-
derande och arbetsplat-
sen delar en fungerande
vardag: hur far man
dagsrutinerna att fungera
och hur far man till stand
bade handlett larande
och resultat i arbetet?

2. KOMPETENS
| ETT FORANDER-
LIGT ARBETSLIV

Vara perspektiv pa sam-
arbete behover vidgas
for att inrymma framtida
kompetensbehov: hur
kan man se till att de stu-
derandes och arbetsplat-
sens kompetens motsva-
rar framtida, foranderliga
kompetenskrav och far-
digheter i arbetslivet? Pa
samma gang ser man till
att ocksa laroanstalten
har aktuell kdnnedom
om arbetslivets kompe-
tensbehov.

3. KONTINUERLIGT
SAMARBETE

Kontinuerligt och lang-
varigt samarbete mellan
laroanstalten och arbets-
platsen kan férdjupas
genom att man granskar
vad som &r pa gang inom
branschen och genom att
undersoka i vilken man
samarbetets rutiner gor
sitt till for att kraven pa
yrkesfardigheter samt
examensgrunderna ska
uppfyllas.

I en diskussion med mdnga perspektiv
kan man hitta helt nya former av [6sningar!

2.
KOMPETENS

| ETT FORANDER-

LIGT ARBETSLIV

1.

3.

FLEXIBELT KONTINUERLIGT
LARANDE PA CAMAE T
ARBETSPLATSEN



SA HAR GAR DU FRAMAT
- INSTRUKTIONER FOR ARBETET

, , Utskrivbara uppgiftsmallar hittar du pd
ttl.fi/ammattitaitoayhdessa

6ljande ovningar hjdlper er att .
gemensamt identifiera utveck- o
lingsomraden i samarbetet och 3

utforma forsok utifran de olika per- .'.
spektiven. Ni kan gora 6vningarna : Peka ut
i ett enda sjok eller utféra dem var '-. befintliga
och en for sig under flera traffar. '.. samarbetspraxis
Bjud in foretradare for laroanstal- .‘..
ten och foretradare fran samma ".,. 0
arbetsplats eller fran arbetsplatser TP
dar man sysslar med liknande
arbete. Bjud ocksa in studerande
fran den bransch som det géller,
och som har erfarenhet av ldrande
pa arbetsplatsen.
If.I.EXIBELT.,
GOr uppgifterna i grupp. Vid behov LARANDE PA
ARBETSPLATSEN

kan deltagarna delas in i grupper
pa 4-5 personer.

VERKTYGEN | MANUALEN
baserar sig pa teorin inom
utvecklande arbetsforskning.
Forfattarna har anvant sig av

praktiska tillampningar av
teorin och vidareutvecklat
den i flera forsknings- och
utvecklingsprojekt.

: Undersok : : Fordjupa det
s fordndringarnaiarbetet ° 2 kontinuerliga
. och identifiera s p samarbetet
2 kompetens-
behoven

KOMPETENS
| ETT FORANDER-

KONTINUERLIGT

SAMARBETE
LIGT ARBETSLIV

) L] L]
© 0 00000000000000000000000000000000000000000000000000080000000000000000000000000000000000°
o

Forverkliga A
utvecklings- .I;.dsan:" l:’ var e:’a .
forsoket... och dra lardom av det.
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FLEXIBELT LARANDE
PA ARBETSPLATSEN

Identifiera de rutiner som nu finns
gallande samarbete

e syften som larande pa
D arbetsplatsen har ar férank-

rade i examensgrunderna och
den personliga utvecklingsplanen
for kunnandet, PUK. For sitt larande
behover den studerande hand-
ledning, stod och aterkoppling pa
arbetsplatsen. Detta behdver hen fa
ocksa av den ansvariga handledaren
samt av hela arbetsgemenskapen.
De basta laranderesultaten uppnas
om den studerande deltar i arbets-
platsens verksamhet som en del av
gemenskapen.

Den studerande far ldra sig av en
mera erfaren arbetstagare som
handleder heni arbetet. Det ar
ocksa nyttigt att lyssna pé och
observera andra arbetstagare. Vid
sidan av arbete och observation ar
det ocksa viktigt att den studerande
har formagan att stanna upp for att,
sjalvstandigt och tillsammans med
handledaren, reflektera kring sitt
agerande och sina ténkesatt. Pa det
sattet undviker man att larandet
reduceras till att mekaniskt utfora
angivna arbetsuppgifter utifran de
instruktioner som man har fatt.

Diskutera: vad samarbetar
ni kring och pa vilka sitt

a) innan den studerande kommer till
arbetsplatsen for en utbildningsperiod

b) pa arbetsplatsen under utbildnings-
perioden?

Gor en lista pa befintliga samarbetsru-

tiner och reflektera, for varje rutin, Gver

hur de stdder en flexibel utbildnings-
period pa arbetsplatsen. Férdjupa er i
synnerheti hur var och en av rutinerna
kan hjalpa till att forverkliga malen for
examensgrunderna. Pa samma gang
kan ni diskutera hur rutinerna gagnar
arbetsplatsen, de studerande och laro-
anstalten samt ocksa den studerandes
larande och handledning.

Diskutera ocksa behovet av nya samar-

betsformer och med vem det i framtiden

vore bra att samarbeta.

Skriv ned era tankar som stod for
minnet.

INNAN UTBILDNINGSPERIODEN
PA ARBETSPLATSEN

UNDER UTBILDNINGSPERIODEN
PA ARBETSPLATSEN

SN S R NN
NI SN

IDEER FOR HUR SAMARBETET KAN UTVECKLAS
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KOMPETENS | ETT Q %? Bekanta er med de p"afi%éende .
FORANDERLIGT ARBETSLIV forandringar som praglar arbetslivet.

ar arbetslivet genomgar snabba
N forandringar behover kunskap

och fardigheter uppdateras konti-
nuerligt. Det vore viktigt att foretradare
for [aroanstalten och arbetsplatsen
tillsammans granskar vad som &r pa
gang pa arbetsplatsen och i branschen
overlag. Da kan larandet riktas in pa
kompetensbehoven nu och under den
narmaste framtiden. Detta gagnar bade
dem som kommer in i arbetslivet och
arbetstagare som redan har foten inne.

Om det finns en dialog om férandringar-
na pa arbetsplatsen och om nya kompe-
tensbehov, signalerar ldroanstalten att
man stravar efter nara samarbete med
arbetsplatserna. Att identifiera kompe-
tensbehoven hjalper ocksa arbetsplatsen
att hitta den arbetskraft som behdvs.

Som bast gor dialogen ocksa lararens
jobb smidigare, eftersom arbetslivets
kompetensbehov och larandeutsikter
gestaltas pa ett tydligare satt.

NUVARANDE SAKER | VART ARBETE

SOM AR UNDER KONTROLL

Vilka ar Kunder

vara huvudsakliga/

etablerade

kunder?

Vad efterfragar Tjanster och produkter

kunderna och vad
bestaller de?

Vilka ar vara
rutiner och
verktyg? Med vem
och pa vilket satt
samarbetar vi?

Rutiner, arbetsverktyg och arbetsgemenskap

ar samarbete byggs upp ar det viktigt
N att vara lyhord for arbetsplatsens ut-
vecklings- och kompetensbehov:
i vilken riktning haller arbetet dar pa att ut-

vecklas och hurdana nya former av kunnande
kommer att behovas?

Diskutera arbetet som gors pa arbetsplatsen
med hjalp av fragorna nedan. Beskriv det arbete
som gors pa arbetsplatsen for tillfallet. Beskriv
ocksa arbetssatten. Identifiera de tidiga signaler
som redan kan urskiljas pa arbetsplatsen om
sadant arbete som ar pa kommande.

ARBETE SOM AR PA INTAG
OCH KRAVER NYA KUNSKAPER

Vilka nya Kunder
behov har
kunderna?

Vad ar det for nya
saker som

redan dykt upp
eller ar pa
kommande?

Vad har man/ haller
man pa att ta i bruk?
Vilka nya samarbets-
former ar pa intag?

Tjanster och produkter

SKRIV | FALTET

VID PILEN NER
BESKRIVNINGAR AV
a) befintliga

b) kommande

kunder, tjanster och produkter
samt rutiner, arbetsverktyg och
samarbetspraxis.

Rutiner, arbetsverktyg och arbetsgemenskap



KUNNANDE I ETT

@)

FORANDERLIGT ARBETSLIV

%? Identifiera nuvarande och
kommande kompetensbehov

sammans identifiera befintliga kompetens-

behov vad géller det arbete som utfors pa
arbetsplatsen. Identifiera ocksa sadana kompe-
tensbehov som ser ut att vara pd kommande. Lat
er inspireras av diskussionen och atervand till de
anteckningar ni gjorde i faltet ovan. Kompetens-
behoven kan hanga samman med féréandringar
som galler de behov kunden har, med att tjans-
ter och produkter foérnyas, med arbetets innehall
och utférande, med arbetsplatsens rutiner eller
med dndrade rutiner.

Fortsétt diskussionen. Avsikten ar att till-

TILLSAMMANS

OCH SKRIV NED VILKA
KOMPETENSBEHOV
SOM AR FORKNIPPADE

MED FOLJANDE:
a) arbetet som det ser ut nu
b) sddant arbete som

ar paintag

NUVARANDE SAKER NUVARANDE
| VART ARBETE KOMPETENSBEHOV
SOM AR UNDER KONTROLL

Kunder

Tjanster och produkter

Rutiner, arbetsverktyg
och arbetsgemenskap

R R % ]

ARBETE SOM AR PA INTAG KOMPETENSBEHOV
OCH KRAVER
ATT MAN LAR SIG NYTT

Kunder

Tjanster och produkter

Rutiner, arbetsverktyg
och arbetsgemenskap

R R % 9



KONTINUERLIGT
SAMARBETE

%)

amarbetet mellan arbetsplatsen

och laroanstalten byggs vanligen

upp under de méten som hor
vardagen till, dar man planerar och
forverkligar utbildningsperioden pa
arbetsplatsen.

Forutom dessa traffar som hor sam-
arbetet till ar det emellanat bra att
noggrannare tanka igenom samarbe-
tets mal, innehall och praxis. Nar man
tréffas finns det en mojlighet att gran-
ska samarbetet mera brett an utifran
den enskilda utbildningsperioden pa
arbetsplatsen.

Det ar viktigt att bygga upp en gemen-
sam forstaelse av de centrala grund-
forutsattningarna och kdnnetecknen
som galler yrket nu och i den ndarmaste
framtiden, sa att man i samarbetet kan
bygga upp larstigar som gynnar laran-
det. Pa sa vis mojliggors ocksa valriktad
handledning och meningsfullhet.

Malsattningen ar att fordjupa ett part-
nerskap som ar kontinuerligt, tillitsfullt
och som gynnar bada parter.

FORDELAR
MED SAM-
ARBETET:

Arbetsplatsen far stod i att
utveckla sitt kunnande och
far tillgang till hogklassig
arbetskraft som motsvarar
behoven.

Laroanstalten erhaller

viktig kunskap om arbetslivet,
sa att man genom det kan se
till att utbildningens teman

ar aktuella.

Den studerande far arbets-
livsorienterat stod och
forutsattningar att klara sig
pa framtidens arbetsmarknad

Omsesidigt samarbete ligger i sdvil
arbetsplatsens, laroanstaltens som
den studerandes intresse.




KONTINUERLIGT
SAMARBETE

%)

Q Fordjupa det kontinuerliga
samarbetet

jud in till en diskussion mellan
B arbetsplatsens chefer och hand-

ledare, laroanstaltens personal i
bred mening samt studerande.

UNDER MOTET DISKUTERAR
NI KRING FOLJANDE TEMAN:

« Vad vill man uppna
med samarbetet?

« Till vad behévs samarbetet
(ur arbetsplatsens,
laroanstaltens och den
studerandes perspektiv)?

« Gallande vilka saker fungerar
det nuvarande samarbetet,
och vad kan fortfarande
utvecklas? Hurdana nya
initiativ for samarbeten kunde
startas?

« Vilka fordelar ger samarbetet
de olika aktorerna?

Skriv ner de utvecklingsidéer
som diskussionen vackt.

>

ARBETS- LAROAN-
PLATSEN STALTEN

DEN
STUDERANDE

, I slutet av handboken finns en blankett.

Med hjdlp av den kan ni diskutera hur vél samarbetet
fungerar och de utvecklingsbehov som finns.
Samarbete mellan arbetsplats och ldroanstalt
Utvdrderingsblankett s. 27



FRAN IDEPLAN TILL
UTVECKLINGSFORSOK

Uppgift f6rverkliﬁa
utvecklingsforsoket

om hur samarbetet kan utvecklas. Dis-

kutera sinsemellan: vad vill ni betona i
samarbetet och i vilken riktning vill ni ut-
veckla det? Det |6nar sig att vaga testa nya
typer av samarbete - om s i sma steg.

I foregdende uppgifter listades tankar

FORVERKLIGA
UTVECKLINGSFORSOKET

Valj 1-3 av de mest centrala malen med
samarbetet och planera tillsammans ett
forsok som skulle fora samarbetet i en
onskad riktning.

Forsoket ar avsett att vara ett nytt satt

att skota samarbetet i vardagen. Har far
man testa pa att gora saker pa ett annat
sétt och pa samma gang préva hur det
fungerar i praktiken. En lamplig testperiod
pagar 1-3 manader. Efter det &r det viktigt
att stanna upp och utvardera forsoket.

OM HUR SAMARBETET SKA

FORVERKLIGAS | PRAKTIKEN:
innehall: Vad gor vi?
Vad stravar vi efter med forsoket?
arbetsdelning: Vem gor vad?
Vem jobbar tillsammans?
tidtabell: Nar ska forsoket
forverkligas?
uppfoljning: Pa vilket satt
utvarderas forsoket? | vilket
skede utvarderar man forsoket
tillsammans? Vem skickar inbju-
dan till ett utvarderingsmate?

Anvand féljande tabell som stod

for att planera utvecklingsforsoket.

Det [bnar sig att vdga
testa nya typer av samarbeten
-omsd i smd steg.

FORSOK 2 FORSOK 1

FORSOK 3

UTVECKLINGS-
FORSOKET:
VAD EFTERSTRAVAS?

VAD GOR VI?
VEM GOR VAD?
TIDTABELL?

HUR SKER
UPPFOLJNINGEN?
NAR?



Utvardera utvecklingsforsoken
och dra lardom avdem

yftet med att utvardera ut-
vecklingsforsdken ar att kunna
identifiera vad som fungerarii

forsoket och vad som inte gor det. FLEXIBELT KOMPETENS KONTINUERLIGT

LARANDE PA ORA -
N&r man utvarderar rutinerna for ARBETSPLATSEN ILEI.(I;"I.' :gz:#gﬁ?’ SAMARBETE
samarbete i forsoket ar det viktigt

att férutom samarbetspraxisen (till
exempel métesrutinerna) lagga vikt
vid samarbetets innehall.

UTVARDERA DAREFTER PA SAMARBETET STARKTE SAMARBETET STARKTE SAMARBETET STARKTE
VILKA PUNKTER UTVECK-
LINGSFORSOKET STARKTE:
+ Innebar det flexibelt lirande Qy W V
pa arbetsplatsen for den
studerande?
Kunde arbetsplatsen eller
|aroanstalten svara 4 7 4
pa arbetslivets
kompetensbehov?
Pagick kontinuerligt

samarbete mellan V W V

arbetsplatsen och
laroanstalten?

Skriv ner er diskussion i faltet.

Efter diskussionen: kom 6verens
om hur ni vidareutvecklar
forsoket och tillsammans med
vem ni uppratthaller det nya
samarbetet.

22 23



SA HAR GJORDE VI DET

ningen for att fa arbetslivserfarenhet. Kundbetjdningen
i fastighetsservicen hjdlper de boende med olika saker som
berér boendet och fastigheten.

, , M erkonomstuderande kommer regelbundet till oss i kundbetjd-

I hdstas gav vi oss in pd att utveckla och fordjupa samarbetet med ldro-
anstalten hdr i trakten. Under métet som ordnades for detta utveck-
lingsprojekt talade vi om férdndringar i vart arbete med kundbetjdning
och i diskussionerna lyfte man fram vér mangkulturella kundkrets och
de missforstdnd som ibland uppstar.

Det finns vissa sdrdrag som prdglar hur vi forhdller oss till boende i
Finland. Dessa sdrdrag dr frammande fér dem som kommer ndgon
annanstans ifrdn. Under métet vicktes idén om att en mdangkulturell
grupp merkonomer fér utforska var webbsida. Ldraren planerade
uppgiften som gick ut pd att de studerande lyfte fram saker pd webb-
sidan som de, som har ett annat modersmdl och en annan kulturell
bakgrund, har svart att forstd. Vi fick anvdndbara tips om hur vi kan
utveckla vdra webbsidor. Och for de studerande var detta ett tillfélle
att bekanta sig med vdr féretagsverksamhet.”

Chef, kundbetjaningsteam

" PROCESSEN: ™ PROCESSEN: -
Kartlaggning Rutinerna for

det nuvarande
samarbetet mellan

av forandringar
i kundtjédnstens

arbetsuppgifter arbetsplatsen och
- nu/i framtiden - . liroanstalten

24

UTVECKLINGSFORSOKET | EXEMPLET UPPSTOD
ur ett samarbete dar man funderade pa forandringarna i foretagets arbete.
Idén klacktes i ett gemensamt mote, dar man tillampade och

vidareutvecklade den har manualens verktyg. Teamets chef, utvecklare
och arbetshandledare samt, fran laroanstaltens sida, larare och
utvecklare fran arbetslivsenheten, var med och utvecklade forsoket.

Samarbetet ligger
savdl i arbetsplatsens
som i ldroanstaltens
och den studerandes intresse.

De nya rutinerna

e 3 el i samarbetet o 4 ..
*., testasunder .
".. 2manader .

PROCESSEN: : PROCESSEN:
Brainstorming " : Utvidrdering av s
om de samarbeten :, ..@-.... utvecklingsférséken
som behovs i framtiden : : och utvecklings- :
och planeringav B processen :

utvecklingsforsok .



KALLOR OCH UTVARDERINGSBLANKETT
TI LLAGGSU PPGIFTER For samarbete mellan arbetsplats och laroanstalt

Utvdrdera samarbetet mellan arbetsplats och ldroanstalt

med avseende pa foljande punkter:

Ahonen, H., Virolainen, L. & Gardemeister, S. (2020). Avtalaom .

Havahdu oppimaan alati kehkeytyvd4 - oppimisesta kompleksisessa utbildningsperiodens mal

tyoelamassa. Teoksessa P. Vartiainen & H. Raisio (toim.) Johtaminen Avtala om arbetsuppgifterna
kompleksisessa maailmassa. Helsinki: Gaudeamus, 229-248. under den studerandes utbildningsperiod

. . . .. = Avtala om malen for
Airila, A., Mattila-Holappa, P., Kurki, A-L. & Nykanen, M. (2019). wl utbildningsperioden
Tyoeldamassa oppiminen, ohjaus ja oppilaitosyhteistyo tydpaikkojen |u_’ . .

S kSkulmasta. A tik tuk ikakausikiria 21 (2). 24-41 = w < Ansvarsfordelningen mellan arbetsplats
nakokulmasta. Ammattikasvatuksen aikakausikirja 21 (2), 24-41. -l oo och laroanstalt i handledningen
https://akakk.fi/wp-content/uploads/Aikak.kirja-2.2019-verkkolehti.pdf g = 0.

— [7,) Samarbete om sadant som ber6r den studerandes
. . . - > E = arbetssakerhet och arbetshilsa
Kupias, P. & Peltola, R. (2019). Oppiminen tydssa. Helsinki: Gaudeamus. wl o Ll
=1~ 0 Informationsutbyte mellan

. . ) . L - - ldroanstalten
Vilppala, J. & Rantanen, O. (2018). Intoa, taitoa ja vuorovaikutteisuutta <
- hyvan tyopaikalla jarjestettédvan koulutuksen mahdollisuuksia ja haas- ol Hantering av problemsituationer i anknytning
teita ammatillisessa koulutuksessa. Teoksessa Raudasoja, A., Noronta- o till utbildningsperioden
us, A., Tapani, A. & Ylitervo, R. (toim.) Innokkaasti edelldkavijana! Kohti Handledning av den studerandes
opetus- ja ohjaushenkiloston uudistuvia identiteettipositioita. Parasta arbete

osaamista verkostohanke 11/2018. Hdmeen ammattikorkeakoulu. .. .
Utvardering av den studerandes

utvecklingsprocessen

Poskela, J., Kutinlahti, P., Hanhike, T., Martikainen, Dial forandri i det h
M. & Urjankangas, H-M. (2015). Kokeileva kehittdéminen. dg"‘} gr %Ep?;fsr;nr{,r;%ﬁ;'r etsammannang

Ty0- ja elinkeinoministerion julkaisuja TEM raportteja 67/2015

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75056/ TEM- Dialog om fordndringar i kundgruppen

dar arbetsplatsen verkar

rap_67_2015_web_18112015.pdf?sequence=1
Dialog om forandringar i arbetsplatsens tjdnster
eller produkter

Rintala, H. (2020). Work-Based Learning in Vocational Education and

Training : Varied Communities, Fields and Learning Pathways. Tampere: Dialog om forandringar i arbetsplatsens

arbetsverktyg eller metoder.

Tampereen yliopisto. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-1404-0

Dialog om arbetsplatsens interna samarbeten

Saari, E., Hyytinen, K., Hasu, M., Hyypia, M., Korvela, P., Kdpykangas, S., och arbetsfordelning

FORANDERLIGT
ARBETSLIV

Levasluoto, J., Melkas, H., Nordlund, A., Pekkarinen, S. & Toivonen, M.
(2018). Kokeilut kaytantoon -tyokirja. Tyoterveyslaitos.

KOMPETENS I ETT

Att utveckla arbetsplatsen och vara lyhord for
kompetensbehov

https: L fi -content/uploads/2017/12/kokeilut-kaytan-
ps:/fwww.ttlfijwp-content/uploads/ /12/kokeilut-kaytan Att nar utbildningsperioden planeras ocksa

toon-tyokirja.pdf uppméarksamma hur arbetsplatsen forandras
Ytterligare information kan ocksa fas av skribenterna

fornamn.efterhamn@ttl.fi
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https://www.akakk.fi/wp-content/uploads/Aikak.kirja-2.2019-verkkolehti.pdf 

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/75056/TEMrap_67_2015_web_18112015.pdf?sequence=1
http://www.urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-1404-0
https://www.ttl.fi/wp-content/uploads/2017/12/kokeilut-kaytantoon-tyokirja.pdf

Den hdir arbetsboken har tagits fram
inom ramen for projektet Ammattitaitoa
yhdessd om att stodja flexibla vigar
for studerande in i yrket.
Projektet genomforades aren 2018-2020
med stod av Europeiska socialfonden (ESF).

Tack till finansidren
och till alla som var med i projektet.
Ett sdrskilt tack riktas till de arbetsplatser
och laroanstalten som deltog.
Utan er hade den hdr arbetsboken
inte varit mojlig.

ISBN 978-952-261-931-0 (hft.)
ISBN 978-952-261-932-7 (PDF)
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